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1. Паспорт программы развития. Управление реализацией Программы

наименование
Программы

Программ а развития Муниципального автономного
общеобразовательного учреждения <Средняя

общесlбразовательная школа Np17> на2024 -2027 годы (далее

Программа)

Период реализации
Программы. этапы

С 2024 года по 2027 год - 4 года

Э,ГАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
I этап. Организациоtпrый: январь - август 2024 r. Анализ и

оценка исходIlого состояния, разработка Программы, определение

основ[Iых наllравлений работы школы по реализации Программы.
II этап, Основной: сентябрь 2024 - май 202] г, Реализация

основных мероприятий Программы, подведение итогов каждого
года, мониторинг, корректировка плана действий.

III этап. Заклtочительный: июнь - декабрь 2027 r, Подведение
итогов реализации ГIрограммы, предоставление опыта реализации
11рограммы.

Сведения о разработчиках ответственный:
Иванова Елена Ва:rериановна, директор МАОУ (СОШ Ns17)

Рабочая группа в составе:

Гоголева Гульфия Мунировrrа, зам. директора по УВР
Романова Олеся Алексаrтдровна, зам. директора по УВР
Бартова Александра Владимировна, зам. директора по АХР.

Основные направления

развития образовательной
организации

1

2
a
_]

знАниЕ
ДОСТУПНАЯ СРЕДА
УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА

Методы сбора и обработки
информации

- Щиагностика индивидуальных особенностей познавательных

процессов обучаюrцихся.
- Посещение уроков с целью выявления объективности
оценивания обучаIоrrдихся.

- IIроведение luо[Iиторинга качества образования.
- Консультации, индивидуzlльные беседы с участниками
образовательного процесса.
- Щиагностика педагогических техноJIогий, методик, приемов,

используемых педагогами шIколы в образовательном процессе.

- Наблюдение.
- Разработка нормативно-правовых локаJIьных документов
(приказы, договоры. JIока],Iьные акты).
- АнкетироваIIие, опрос.

Порядок финаIлсирования Средства субсидии на муIIиципальное залание.



-
Программы I]елевые субсидии

Средства о, пр""о."щ"й
благотворительности.

доход деятельности и

исполнители Администрация, педагогический коллектив школы, сетевые

партнёры.

Порядок управления

реализацией Программьт,

контроль

Руководителем 11рограммы яв.]Iяется директор школы, который

несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные

результаты, целевое и эффективное использование выделяемых на

выполнение программы финансовых средств, а также определяет

формы и методы управJIения реализацией программы.

Школа осуIцествляет мониторинг эффективности реа,lизации
Программы, Отчетная дата - май каждого года. По итогам

ежегодного мониторинга ответственный работник составляет

анаJIитический отчет о результатах реализации Программы.

Ответственный назначается приказом директора школы.

Корректировку Программы осуществляет директор школы.

2. Информационная справItа об образовательrrой организации

наименование оо Муниципальное автономЕое общеобразовательное учреждение
<Средняя обrцеобразовательная школа J\Ъ17) (МАОУ (СОШ

Jф17))

Руководитель Иванова Елена Валериановна

Адрес ОО 427960, Удмуртская Республика, г. Сарапул, улица Вадима

Сивкова,24 <<г>>

Телефон 8(з4|47)2-27-20

E-mail оо МАОУ СОШ М 17 <shkolal7@sarap*obr.udmr.ru

Адрес официа,,Iьного сайта ОО shkola1 7sarapul-r 1 8. gosweb. gosuslugi.ru

Учредитель Управление образова}Iия г. Сарапула

,Щата созданlтя ОО 19З2 го;t

Лицензия от 21.03.201б г. М1096, серия 18Л01 Nb0001056

Свидетельство о

государственной
аккредитации

от i6.06.201б г. J\Ъ691, серия 18 А 01 Ns0000515, срок действия

до 22,0З.2024 г.

основной вид деятельности Реализация образовательных

образования, основного общего
образования

программ начаJIьного общего

образования, среднего обпIего



Характерис,гика вIIутреIIней среды

Многодетные маrrообеспеченные семьи 52 (78 обучаюшдихся)

Ма,тообесгlеченные не многодетные семьи 8

Семьи, в которых оформлена опека |2

Семьи, имеющие детей инвалидов 6

Семьи, находящиеся на социаJIьно-опасном положении 8

Неблагополучные семьи 5

Обучающиеся на учете в ОflН 6

Обучаюrциеся на учете у нарколога 6

Обучающиеся по адаптированным образовательным программам 48

Характерис,tика внешней среды

Тип объекта внешней среды наименование объекта

Микрорайон учреждения От улицы Советская (четная сторона) до улицы
Красноперова (исклtочая), до улицы Соболева, до ПМК, до
Реки Кама.
пмк
Улица Гудок (четная и нечетная сторона) от реки
К)рманки до улицы Красноперова.
Улица Гулок (нечетная сторона) * от уJIицы Красноперова
до улицы Соболева
Улица Ефима Колчина (нечетная сторона) от улицы
Советская до реки Юрманки.
Симониха.

Учреждения социальной сферы,

расположенные в микрорайоне, в
том числе библиотека

нет

детские школы искусс,гв нет

учрежденIIя лопоJIнительного
образования

МБУ ДО (ДЮЦ)

учреждения дошкольного
обDазования

МБДОУ д/с Np27

клубы по месту жительст]]а нет

спортивные сооружения нет

учреждения культуры МБУК кЩворец культуры радиозавода)

учреждения здравоохранения Нет

Социатlьный состав населения Служащие, рабочие, представители мfu,Iого частного бизнеса
(предприниматели), безработные, пенсионеры

Транспорт Ав,гобусные маршрутьl: 27 ,29, 5|,5З



-
МАОУ (СОlП Ns17) (далее - Школа) расположена в жилом районе города Сарапула. Семьи

обучающихся проживаIот в домах типовой застройки, а также в частном секторе: 85 процент-
рядом со Школой, 15 процентов - в других районах города.

Основrrым видом деятельности МАОУ (СОШ Ns |7>> является реализация
общеобразовательных программ начального общего, основного общего и среднего общегО
образования. Также МАОУ (СОШ J\Ъ l]> реаJIизует образовательные программы
дополнительного образования детей.

В 2013 году здание школы реконструировано.
В 2008 году построен современный сllортивный зал.

- Учебные кабинеты * 15, площадь - 689,1 м2;
- Компьютерныйкласс, шлощадь - 59,4 м2; - мастерские, площадь * 108,1 м2;
- спортивныйзал, пJIоIцадь -276 м2; - тренажерный зал, пJIощадь - 59,9 м2;
- библиотека, площадь - 59 м2;
- стоJIовая на 90 посадочных мест, пJIощадь *78,2м2;
- медицинский кабинет, площадь -24,07м2;- кабинетпсихолога, плоIцадь - I4,5 м2; - сеноорная комната, площадь -2| м2;
- учительскаl{, IIлощадь - 51,5 м2;

Общая площадь - 4З22 м2;
Учебная - |24] м2,

Ns
п/п

Параметры статистики 2020-202|
учебный год

202| -2022
учебныйгод

2022 -202з
уrебный год

1 Количество детей, обучавшихся
на конец учебного года, в том числе:

- 
начаJтьнаJI школа

б54

282

626

277

бl7

25з

- основная школа аа /JJ+ зз5 з44

- 
средняя шкоJIа з8 |4 20

2 Количество учеников,
оставлецных на повторllое обучение:

-- начальная школа

5

2

9

1

|4

1

- основная школа a
J 8 1з

- 
средняя IlIкола

Не получили аттестат: 3 8 10

- 
об основном общем

образовании
_) 8 10

- 
среднем общем образовании

+

Окончили пIкоJIу
отличием:

с 2

- 
в основнои шIколе 1

- 
среднеи пIколе 1



Оргалrизационно-педагогические условия организации,
характ еристика педагогов

Общее коJIичестВо работников - 50 человек. Из них 27 - учителя, 9 * иные педагогические

работники, 14 - непедагогические работники.

Среди педагогов есть учитеJIя, отмеченные наградами:

- Почетный работник общего обрсвования РФ * 1 работник;
- Почетная грамота Митrистерства образования РФ - 1 работника;
- Почетный работrrик МиrrистерстI}а Просвеlцения РФ - 2 работника;
- Отличникнародноготrросвещения- 1 работник,
- Медаль <65 лет спецстрою России> - 1 работник
- Почетная грамота Госсовета УР - 2 работника
* Почетная грамота правитеJIьства УР - 1 работник
- Почетная грамота Министерства образования и науки УР - 11 работников

3. Проблемно-ориентироваrrrrый аIIализ текущего состояния

,Щля выявЛения потеНциаJIа разви,l,иЯ образовательноЙ системы школы был проведен SWOT-

анuUIиз, которыЙ позволил выявить ее сильные и слабт,Iе стороны (внутренние факторы),
перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторьт).

Образование, коJI-
воработников

Наличие ква;rификациоЕIIых категорий,
кол-во работrrиков

Стаж работы, кол-во
работников

Высшее - 33 чел,
Среднее специапьное *
17 чел,
ОбучаютсявВУЗах-2
чел.

Высшая - 2чел.

11ервая - 14чел.

Що5лет-бчел.
5-10лет-lчел.
10-15лет-6чел
|5-20лет-4чел
Свыше 20 лет - 3З чел.

Оценка акгуального состояния внутреннего потенциала
Сильные стороны(S) Слабые стороны(W)

-l00% педагогов IIрошли курсы повыIпения
квалификаrIии по ФГОС;
- педагогический коJIJIектив вывеJI Iпколу из
ШНОР в резиjIьентнуIо школу;
- выросли показатели образователLных

результатов по русскому языку и биологии

результаты ОГЭ, ВПР;
- имеется позитивный опыт работы
творческих групп учите:rей по актуальным
вопросам образоватеJIьного процесса:

разработка лока.пт,ной нормативной базы,
проведение семинаров из опыта работы для
педагогов муниципальной системы
образования;
- развивается система IIIкольного
самоуправления и взаимодействия с
общественностью: coBe,I родителей, совет
отцов, педагогический и методический
совет, совет старшеклассIIиков, оргзны

- снижепы показатели образовательных

резуль,IатоI] по математике,географии,
информатике и обществознаниIо: результаты
ОГЭ, ВПР;
- спижается заинтересованность в результатах
и качестве образованияпри переходе в

OCIIOBHYIO ШКОЛУ;
- имеIотся слояtности использования
Интернет- ресурсов, особенно в режиме
онлайн, связанные с техническими
rtроблемами(скорость Иrrтернета и устаревшая
техника);
- низкая информационно-коммуникационная

культура родителей/законных представителей ;

- нелостаточный уровень должной
профессиоrrальrrой rrодготовки у отдельных
пе,цаI,огов IIIколы для реализации
комIIетеI{тност}Iого Iтодхода в



классного ученического самоуправления; образовательном процессе;
- внедрение инновационных образовательньж
,технологий;

- профессионflльIIые возможности
педагогического коллектива позволяIот
достичь более высоких результатоI]
образовательной деятеJIьности ;

- болыпая доля семей с низким социально*
экономическим статусом. учебе детей не

у/{еляет долх(ного внимания, и, как сJтедствие,
низкая мотивация части школьников к

учебному труду;

недоста,I,очноеколичествоучащихсяшколыдлян
еобходимогонаборавпрофильныеклассы;

- проводится достаточно развитая система
подготовки к ГИА учащихся 9, 1 1 классов
через организацию факультатиts,
стимулироваIIие внеурочных прощметных
консультаций;

- недопонимание части старшеклассников и их

родителей значимости особого режима
учебного труда в период подготовки к ГИА;

- школа ведёт активный поиск методических
основ использования практико-
ориентированного и личностно-
ориентировшIIного подходов в
образовательной деятепьности ;

- нет эффективноr,о механизма оказания
платныхуслуг;

- педагоги школы 1Iрошли курсы
информационным технологиями;

по - только 20% педагогов прошли курсы по

работе с детьми с ОВЗ за последние три года;
- имеется низкий процент категорийности
педагоговиучастиявконкурсах
профессионального мастерства;

- администрация школы работает в тесном
контак,ге и при полном взаимопонимании
друг с другом и с педагогами;

- малочисленность руководящих кадров ведет к
больпrому объему их функциональных
обязаrrrrостей и ограничивает оперативность
а/]министративного персонала I] отдельных
случаях;

- имеется положительныи опыт спортивно-
массовой работы, патриотической,
художественно-творческой деятельности,

- недостаточен оIIыт развития проектно -

исследовательской деятельности, выявления и

развития общих и специальньIх способностей
(олаlэенности):

- IIмеется материально-техническаl{ база для
организации образовательной деятеJIьности, в
том числе поступившIая в результате
грантовой деятельности.

- обучепие ведется в две смены, что
затрудняет расширение образовательных услуг
дополнитеJIьного образования;
- IIехватка площадей для организации
вIIеурочной деятельности ;

библиотечrrыйф ондукомп jIектованнедостаточно

, IIетIIовыхпоступлений, вт. ч.
эJIектDонныхизданий.

Оценк аперсIIсктив развития в
о

:оотве,гствии с изменениями внешнего
:ружеrrия

Благоприятные возможности (О) Угрозы (Т)

- повышение уровня профессиоtтальной
коN{петентности педагогических кадров
через систему п о в ы пI е н и я
квалификаци}I по разIlой
тема.тике,

- непринятие отдельными педагогическими
рабсlтниками новых требований в связи
необходимостью реzrлизации программы
перехода школы в эффективный режим
разви,гия;



- сочетание системы ypoLIHoiI II вLIеурочной

организации образовательного процесса R

ппеппага.емых ваDиантах Учебного плана;

-постоянIlые изменеIIия в нормативной базе

образоваlrия (ФГОСы, содержание
образования);

- недостаточная востребоваIIность у
потребителей образовательных услуг высокого

уровI-IЯ содержания образов ания, требуtощего

Йвтлшеншой работоспособности,
заинтересованнос,ги родителей и
rrбr.rtr я rrtтттIr). с я'

- разнообразие учре}кдений дополнительного
образования для реаJIизации
образовательньIх потребllостсй обучаIошихся

с разными способностями и l]озможностями;

- совершенствование системы оценива}Iия

образовательных результатов в соответствии

с требованиями ФГОС;
- участие шкоJIы в процедурах внепIнеи

оценки качества образования: ВПР, ЕГЭ,
огэ, гвэ,, _

* низкая мотивация обучающихся к )цеOнои
деятельности, устранение от взаимодействия с

педагогами по воIIросам сопровождения детей

в рамках образова,гельной деятельности
бо;rьrпиrrства родителей ;

- отIIосительно низкий культурный и

образовательный уровень социума;

_j_9дабыЙ спрос на куль
- навязывание в Сми низкой

информационной культуры потребителя:

приоритет развлекательных программ и сайтов

пере/{ образовательными;

| - перегруженность мероприятиями, носящими

l обязатеlrыILlй характер участия;

| - orpurr".reнHocTb контингента обучатощихся в

I yru.r"" в обществеrrной деятеJIьности и

| полезllых социальньiх практиках;
J - .ависимость школы от бюджетного
I

| финансирования.

- есть спрос на профи.lrьное и rrредпрофильное
образование родителями и обучающимися;

- широкие возможности повышения
образовательного уровня обучаюrцихся через

систему дистанционньlх кошкурсов и

олимпиад в сети Интернет, организаIIии
пhлАrтЕл-тir, с пе ппIl2те пт-ской Пе яl'елЬносТИ :

- развитие системы детских объединений

через <Щвижение первых) и кОрлята России>,

волонтерское дви}кение;
- участиешколывспортивно-оздоровитепьньIх
иеропри ятияхразлич ногоуровн я;

- выстро енасистемавз аимодействияс
государственнымииобщественrrыми
0рганизациями;

- у{астиешколывконкурсахнапол)л{ение
грантов.

ПроведенНый SWоТ-аналиЗ позволяеТ оценить, что внешние возNIожности и риски не

явJIяIотсЯ определяIОщимИ в разI]итиИ образовательной системы школы, Стратегия развития

ориентирована на вIIутренний потенциа"т развития школы и инновационные технологии

управления и обучения,

4. КонцептуальЕые предс,r,авления о развитци образовательной организацип

ПедагогиЧеский коллектиВ видиТ социалыIО-педагогическую миссиIо в создании модели

"о"р.r.,r"ой 
общеобразовательной школы, сttособной шредоставить обу_чающимся качественное

образование, позволяющее успеIIIно жить I] быстро меняющемся мире, быть духовно-

нравственной личностью, гражданином и паrгриотом,

Создание модели школы предполагает:

1. Эффективное использовitFIие и

ресурсов IпкоJIы для обесшечения

удовлетворения образова,геJIьных

общества.
2. обеспечение внедрения профессионаJIыIого ста}Iдарта педагога в школе,

9

пополнение кадроtsых, материально -тех}Iических

качествеFIного образования, максимаJIьного

потребностей обучаIошIихся, запросов семьи и
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3. Привлечение молодых специzulистов, сохранение педагогических кадров.
4. СовершенствоваIIие методоI] и технологий реализации образовательного процесса для

успешной социализации обучающихся, формирования функциона,тьной грамотности и

различньIх компетенций.
5.,Щостижение высоких результатов образования посредством развития
ввутришко:rьтrоЙ образовательноЙ срелы и системы IIIкоJIьного мониторинга качества
образования.

6. Создание условий для самоопредеJIения, tsыяt]JIения и реаJIиз ации индивидуальных
возможностей каясдого обучаrощегося, поиск и lIоддержка одаренных и талантJIивых детей.
7. Создание условий для всестороIIнего развития обучаtощихся во внеурочной деятельности.
8. Создание условий обучеttия и воспитания детей с ограниченными возможностями
здоровья.

9. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды,
обеспечиваюпцеЙ сохраIIение здоровья детей и соверIпе}Iствования работы системы
психоJIогического сопровождения участников образовательного процесса.
10.Открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении
школой и развитие информационной среды школы,

молЕль школы_2027

Настоящая Программа прелполагает, что I] резуJIьтате ее реаJIизации, образовательная
системa шIколы булет обладать следуIощими чертами:
1) школа предостаI]ляет обучаtощимся качествеtIное образование, соответствующее
требованиям федеральных государственных стандартов нового поколения, что
подтверждается через независимые формы аттестации,
2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего
профессионального обравования;

З) в школе действует воспитательная система грах(данско-шатриотической и
нравственной ориентации, адекватЕIая потребнос,гям времени;
4) деятельность школы не наносит ущерба злоровью обучаюшихся, в ней они чувствуют
себя безопасно и защищены от Itега,гивньIх влияний впеrпней среды;
5) в школеработаетвысокопрофессиональныйтворческийпедагогическийколлектив;
6) педагогишкопыприN{еняютвсвоейпрактикесовременныетехнологииобучения;
7) школа имеет эффективнуrо систему управJIения, обеспечивающую не только ее

успешное функционироваtIие, но и развитие, используются механизмы государственно-
общественного управлеIlия ltlксlлой;
8) школа имеет coBpeMeHHyIo материально*техническуIо базу и пространственно-
предметнуIо среду, об:tа;iает необходимым коJIичеством ресурсов для реализации ее планов;
9) шкоJIа имеет IIIирокие партнерские связи с системой дополнительного образования,
Учреждениями куJIьтуры, образовательными учреяrдениями города и республики;
10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что
обеспечивает ее лидерстI]о на рынке образовательных услуг.

молЕль пЕдАгогл шко льт --2027

IfелесообрiLзными оптимальным представляется модель компетентного педагога,
владеющего
1) ключевыми коN{петеIIIILIями, необходимыми для лrобой профессиональной деятельности,
связаны с успехом JIичнос,ги в быстроменяIоlцемся мире;
2) базовыми компетенциями, о,lражаIоIцими специф"пу профессиональной деятельности

l0
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(педагоги,-rеской);
3) специальными компетенциями, которые отражают специфику конкретной предметной сфеРЫ

профессионаlьной леятельности.

1) КЛЮЧЕВЫЕ КОМПЕТЕFIIJИИ:

- ценностно-смысловые (компетентности в сфере мироRоззрения, понимания окружающегО МИРа,

умениЯ ориентирОватьсЯ в нём, выбиратЬ целевые и смыслоВые установки для своих действий и
поступков).
- обrцеку.тrьтурные компе,lенции (предrrолагаIот IIознание и опыт деятельности в обЛаСТИ

национальной и обrцече.тlовеческой культуры, семейных и общественных явлениЙ).
- информациоцпые компетенIlии (rIавr,rки деяIеJIыIос,Iи по отношениIо к информации, её пРИёМУ,

переработки, вьцачи; вJIадение мультимедийными, компыотерными технологиЯМИ).
- коммуникативные компетенции (предtlолагаIот знанио языков) способов взаимодействИЯ С

людьми, овJIадение IIавыков работы в группе, коллективе).
* социально-труловые компетенции (включаIот выIIолнение роJIи гражданина, избИРатеЛЯ,

работника, члена семьи).
- компетенции личностного самосовершенсl,I]оваlrия (tIаправлены IIа освоение спОСОбов

физи.rеского, д},ховного и интеллектуального саморазвития, эмоциональной самОРеГУЛЯЦИИ).

2) БДЗОВЫЕ КОМПЕТЕFIЦИИ направлепы на решIепие задач профессиональноЙ деятельности:

а) видеть ученика в предмете, выстрарIвать его индивидуальный образовательный маршрУТ - УМеТЬ
осуществлять педагогическуIо диагностику разI]ития ребёнка как JIичности и ученика, оцеНИВаТЬ

его индивидуа"тьный опыт, который позвоJIяет осI]аивать образовательную программу (учение.

общение, творческая и социаJIьная активность);
_ уметь анализирова[L систему взаимооттIоlпений обучаIоrцегося в классе, видеть диНаМИКУ
изменения этих взаимоотношений;
- уметь диагностировать творческую и социальнуIо активность обучаIоrцегося, его учебНУЮ
самостоятельность;
- уметь отслеживать резуJIьтатиI]ность (успешность) освоелIия обучающимся образовательной
программы (ОП), вьu{вJIять его достиженияи проблемы (затрулнения);

б) создание условий длtя дос,r,юкелrия обучаtощимся цели образования:
_ уметь отбирать содержание учебного материала и технологии (приёмы, способы), позволяющие
позитиtsно мотивировать обучающегося к конкретной учебной деятельности на основе
проведенной диагrrостики (например, выполIIять учебные за/]ап!Iя, участвовать в групповоЙ

работе, принимая на себя различные роли, участвовать в проектировочной деятельности,

реаJIизовывать социально значимые проекты и т.л.);
- уметь ставить цеJIи, отбирать содержание учебttого материала и адекватIIые
здоровьесберегаIощие технологи}I, позволяюц{ие развивать учебную самостоятельность,
творческ)ло и поискоtsую активность обучаIощегося с учетом диагностики, оптимизации УЧебНОй
нагрузки, сохранения физического и психического здоровья;
- уметь выбирать и обоснов1,Iвать выбор фор* и способов рефлексивного, безотметочного
оценIIвания, которые обеспечат обучение самооцениваниIо и взаимооцениванию;
- использование содержательной (качественной) оцеlIки освоения ОII обучающимся со стороны

учитеJIя (достияtения и проблемы);
- уметь организовать сообщество леr:ей и взрослых для оI]JIадепия обучающимся опытоМ
межкультурного взаимодействия при решеIIии им опредезrённых задач (учебных,
коммуникативных) социальных, бытовых и т.д.);
- уметь строить учебнr,Iй процесс вокруг компJIексных тем;
- уметь организовать соIIиаJIьные пробы подростков;

в) взаимодействие с другими субъектами образователr,ного процесса:
- уметЬ использоВать формЫ и техIlолоГии ]]заимодействия с колJIегами (учителя, психолог,
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социальныli педагот., педагоГ допоJIFIитеJILного образоваIrияl и дlр.) для решеIrия определённои

профессиональной задачи: разработки ОП; построения учебtтого процесса вокруг компJIексных

тем; сохранения преемстI]енности между уровнями, организаIIии методической работы и др,;

- уметЬ проектирОвать И использоВать различные формьт и техноJIогии взаимодействия с

родителями в соответствии с образовательrrой ситуацией (родительское собрание, включение

родителей в решение учебно-восIIитательных залач);

- упrетЬ взаимодействоватЬ с админиСтрацией IIкоJIЫ для реIшения профессионаJIьЕых задач;

- yr"ru взаимодеЙс.IвоватЬ с обществеLIIIымИ оргаIIизаIIиямИ (Совет родителей, Совет

обучаюшихся, органы защиты детей и др.);
- уметЬ устанавJIИI]ать партНёрские взаимоотIiошеIIия с l]озможными организаторами социальных

проб rrодростков;

г) создавать и использоrзать образователr,ную Сред}z :

- уметь организовывать и использовать различные образовательные среды внутри школы

(коп.tмуникатиI]ная, правовая, информационная, языковая (ролного и иностранного языка и др,) дпя

решениЯ конкретнОй педагогИческоЙ задачII (рzввитие учебной самостоятельности, обуrение,

развитие творческой, поисttовой активtлости);

- уметь отобрать объекты образовате.тrыrой среды и исtIользовать их для решения конкретньж

педагогических задаЧ (организаlдиIо экскуРсйtt u музей, на природу, культпоход в театр, работу с

детской периодиче"пой ira.rurbto, рабо,гу в Internet, организацию образовательного туризма и др,);

д) - уметь опираться на кJIIочевые компетеIlтI{ости при репIении заI\ач профессионального роста

(способЫ работЫ с разIIымИ источIIикап,tи иrtфорМации, ооб.lпо/{еrtие социаJIьно-llраво]]ых норм) ;

- уметь определя1пЪ,Р"ру гlрофессиоIIальных иIIтересов, l]ьшl]JIять проблемы (затрулнения) в

оiущ."ruпrемой профессионаJIьrrой деятельности и определять способы их решения.

1\4олЕль выпускникл - 2027

МоделЬ выпускниКа школы - это главныЙ целевой ориентир школы, отражающий

социальный заказ ролителей, государства и общества, представления обучающихся и

педагогоВ о rrаиболее зIIачимых качестВах личности. Модель выпускника школы * это

ориенТир,ккоТороМУДолжIIасТреМиТЬсяшкола.
Пaрaraпr"urru" моделЬ выпускника школы строится на основе Национа:lьного

образовательногО IIдеILта - высокоНравственный, творческий, компетентньтй гражданин

России. принимаЮщий судьбу Отечества как свою JIичнуIо, осознаюrций ответственность за

настоящее и булущее своей страны, укорененный в духовных и кульlУрных традициях

российского народа и ориентирована на его готовность к самореаJII,Iзации в современном

йrрa. В понятии готовность отрзжв€тся единстI]о гtотребrлостей и способностей выпускника.

CooTBeTcTBeLIHo, резуJIь1агом дея,I,еJILIIос,ги пIKoJILI c,l,al{y,l,, с одIlой с,I,ороIIы, сформированные

личностные качества выпускника, а, с лругой стороны, компете}Iции выпУскника, значимые В

соцlIzlJIьном окружении.

Модель выпускника началыrоii школы (формируемые качества):

устойчивый интерес к учению (наблюдательность, осведомленность, примененИе знаний на

практике);
привычка к режиму, навыки гигиены;
эстетическое восприятие природы и чеJIоI]ека (чувс,гви,геJIыlостЬ К ЛОбРУ, СТЫЛJIИtsОС'IЬ,

заботлrтвоСть, аккуратность, старательность, искренность, правдивость) ;

умение согласовать литIное и общественное (исполниТельность, самоуважение,

добросовестlIость) бодрость, мажорность);
активность в классной яtизни, участие в конкурсах, соревнованиях, мероприяТиях движениЯ

кОрлята России>;
патриотизм.

основные наrrравления педагогиTеской деятельности:

формирование нача]rьных детских убеждений;
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5. Щели и задачи Программы развития

Щели | 1. Создание оптимальных условий для формирования успешнолi личности
Програьtмы | обучающихся.

| 2. СнижеIIIIе доли обучающихся с рисками уrебной неуспешности за счет

1з



-
повышения мотивации к учебrrой /{еятельности и профориентации.

З. Создание условий получения общего образования детьми с различными
особенностями и riотребноотями, в том числе детьми с ОВЗ.
4. Сохрагrение супIествуюшего педагогического контингента и повышение
предметной и методической компе,lен,Iнос,ги шедагогов.

- Расширить обршователLных возмохtIIостей для обучающихся через

многопрофильность и вариативtIость образовательных программ общего и

дополпительного образования.
- Иссзrедовать семейные аспекты снижения учебной мотивации и вовлечь

ролителей в учебтrуIо деятеJIыIос,Iъ.

- Организовать эффективIIуIо работу с одарёнными и высокомотивированными
обучаtошдимися и обучающимися, испытывающиNIи затруднения в обучении.

- Оргаtrизовать rrрофориентационную работу, в том числе по педагогическим
профессиям.
- Обеспечить lIсихологический комфорт обучающихся в урочной и внеурочной

деятельности.
- Создать в школе /{ocTyI]HyIo среду для летей с ОВЗ.
- Обеспечить школу специальными педагогическими кадрами (педагог-

rrсихолог, логопед, дефектолог).
- ОрганизоI]ать повышение квалификации педагогов по вопросам обучения

деr,ей с оВЗ.
- Повысить категорийность педагогов.
- ПроанализироватL дефициты в предметIIых и методических компетенциях

педагогов по географии, обIцествознаIIиIо, математике, физике, информатике,

начЕLтьных классов.
- Организовать участие педагогов в конкурсах профессионаJIьного
мастерства, курсах IIовышения квалификации, в практико-ориентированных

сеN{инарах в рамках реализации индивидуальных образовательных маршрутов
(иом).
- Актуа,rизировать пIкоJIы{ую модеJIь мето/Iической службы и организовать ее

деятеJIьность по 1IовыIпениIо предметной и методической компетентности
педагогов через систему наставничества (учитель-учитель).

б. Ожидаемые результаты реализации Программы развития

Ожидаемые

результаты
реапизации
Программы

ЗадачрI
Программы

- Повыrпеrrие уровIrя качестI]а знаний: рост учебных и
вIIеурочIIых достижений обучаIощихся через увеличения
участников олиN{пиад, конкурсов, соревнований до 50% участ}Iикови увеличения
победителей олимпиад, конкурсов, соревнований разных уровней до 10%.

- ЩостижеI{ие качества знаний по результатам промежуточной

аттестации обучаюш{ихся начаJIьноЙ школы до 40О/о и успешности
до 9]Yо,

- Ilовышение среднего балла ГИА выпускIlиков 9 класса по

русскому языку до 3,8.

|4



* Повышеrrие среднего бtrлла ГИА выпl,скников 9 класса по

математике до 3,1.

- 100% сдача выпускниками 9 класса экзамеIIов по учебным
предметам по выбору в рамках ОГЭ.
- 100% сдача выпускниками 11 K.lracca экзаменов в рамках ЕГЭ.
- Снихtевие часовой нагрузки с педагогов до 1,5 ставок за счет привлечения

молодых специаJIистов и студеIIтоI], IIроходящих практику в шкопе.

-Получение 1 00% педагогов BLIcшIel,o педагогического
образования.
- Прохохtдение, 100oZ педагогов курсов по ltредметным

областям, формированиIо функциональной грамотности.

-Повышение категорийrrости учителей до 30%.

- ГIрохождение 100Оlо педагогов курсов по по работе с

обучающимися с ОВЗ.
- Увелrичение значимых партнёров школы в областях деятельности (науЧНОЙ,

технической, инновационной, культурной, спортивной, художеотвеlrной,

творческой наrlрав.тtенности),

- Обеспечение качества общего образования, соответствующего ФГОС, ФООП,

социсшLноN,Iу закirзу, возможностям и потребностяпл обучаюIцихся.

- Оргаrtизовано профильное обучение и профориентация с использованием

сетеl]ого взаимодейс,ttsия о бразоватеJIьньD( учреждений.

7. Щеrrевые индикаторы и показатели

- IIаличие иI{дивидуальных плаI{ов работы учителей -предметников, журналов

учета индивидуальной работы с обучаtоIцимися, документов индивидуальной

работы классных руководителей.
- Результаты учебной дея,l,еJIьности обучающихся, oTcyTcTBI,Ie или доJuI

rrропущенных уроков и вIIеурочных занятий, занятость в кру}кках и секциях

обучаlоrцимися, участие в общешкольных и классных мероприятиях,

организованном отдыхе в каникулярное время.

- Натичие договоров с сетевыми партнерами (учреждения дополнительного
образования и культуры) по занятости обучающихся.
- Наличие договоров с образовательными учреждениями СПО и ВПО по

профориентации.
- Щоля обучаrоrцихся, демонстрирующих положительную дина}4ику в освоении

образователl,ной программы,
- .Щоля обучающихся, принявших участие ts интеллектуа]rьных оJIIIмпиадаХ,

конкурсах.
- Количество (лоля) обучаtощихся, подтвердивших свои оценки на ВПР.
- Ко.lrичество выпускников 9 класса, поJIучивпJ}Iх аттестат об основнОм ОбЩеМ

образоваttии.
- Колрtчество выпускников 11 K;racca, получивtllих аттестат о среднем обЩеМ

образоваllиl.t.

- LIаличие договора о взаимодействии с сетевыми партнерами п0 оказанию

адресной помоIIdи детям с ОВЗ.

-,Щокумепты по работе ППк (Положение о ППк, протоколы заседаний)

l5

Щелевые
индикато-

рыи
покzLзатели



_ LIаличие в школе специаJIьных педагогических кадров (педагог-психолог,

логопед, дефектолог).
- Количество педагогов, повысивших ква,тификацию по вопросам обучения

детеЙ с ОВЗ.
- Наличие адаптированной основной общеобразовательной программы, рабоЧих
программ педагогов в соответствии с требованиями ФГОС.
- Количество педагогов, имеIощих ИОМ, соотаI]JIенные в контексте выявленнЫХ

дефицитов, и реализуIощихих в IIрактической доятельности.
- Количество педагогов, повысивших кваJIификаIIию в рамках курсовой

подготовки,
- Количество педагогов, лемонстрируIощих в своей работе акту;шIьные практики,

полученные на курсах повышения квалификации, семинарах, мероприятиях по

обмену опытом.
- Разработана актуаJIъLIая /\Ilя школы карта посеще}Iия урока <Анzuтиз

современного урока).
- Ксlличество педагогов, показавших открытые уроки и посетивших открытЫе

уроки коллег.
- Количество педагогов, получивпIих высшую и первую категории.
_ Количество педагогов, прошедших проlрамму повыIшения квалификации rrо

географии, обществознанию, математике, физике, информатике, преподаванию

в начzulьных классах, rro функllиона,цьной грамотности.
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8. Мероприятия по реализации Программы развития

1. знАниЕ

Задача Мероприятие Сроitи
реализаtIии

показатели
реализации

ответственные участники

Исследовать
семейные аспекты
снижения учебной
мотивации и
вовлечение

родителей в учебнуто
деятельность

Мониторинг ведущих мотивов
учебной деятельности
обучаюiцихся, контингента семей
обучаюrцихся 1,4, 5 классов.

Ноябрь
2024 г.

Банк данньтх
обучаюlцихся,
имеющих низкую
учебнlто мотивацию,
и их семей_

Сьтрцова Л.В.,
педагог-

психолог,

Обучаю
щиеся и

родители
Классные
руководи
тели

Организоватьэффекти
внlтоработусодарённ
ымиивысокомотивир
ованнымиобучаюrцим
ися и обучающимися,
испытывающими
затруднения в
обучении

!орожньте карты по подготовке
выпускников к ГИА

Организация предметных
лабораторий по поддержке
обучающихся, испытывающих
трудности в обучении,

Организация предметных
лабораторий с одаренными детьми

Организация внеурочной
деятельности по формированию
функциона_шьной грамотности

освоение и использование
цифровых образовательных
платформ в pill\4кax дистанционного
обучения и участиrI в конкyрсах

Август
2024 г.

Сентябрь
2024-май
2025 гг.

Сентябрь
2024-май
2025 гг.

Сентябрь
2024-май
2025 гт.

Сентябрь
2024-май
2025 гr.

fiорохtньiе карты,
рабочие программы
по учебным
предметам и
внеурочной
деятельности

Щоля педагогов и
обучаюrцихся,
использ}.ющих
электронные
цифровые
образовательные

ресурсы

Наличие портфолио
обучаюrцихся с
достижениями
учебными и

Гоголева Г.М.,
зам.дир.по УВР

Гоголева Г.М.,
зам.дир.по УВР
Гоголева Г.М.,
зам.дир.по УВР

Пермякова Е.Г,
заN,I. дир. по ВР

Малова Е.А.,
зам. дир. по

увр

Обучающиеся
и педагоги.

Обучающиеся
и педагоги.

Обl,чающиеся
и педагоги.

Обучающиеся
и педагоги.

Обучающиеся
и педагоги.
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У.rастие в кОр.пятах России>,
!вижении Первых,
юнармейском дви}кении,
волонтерском движении.

2024- 2027
гг.

внеурочными.
количество
обучающихся,
вовлеченных во
внеурочн}то
деятельность,
ученическое
самоуправление,
<Орлята России>>,

Щвижение первых,
юнармейское и
волонтерское
движение

Пермякова Е.Г,
зам. дир. по ВР

Обучающиеся
и педагоги

Организовать
профориентационн

ую работу, в том
числе по
педагогическим
профессиям

Организация экскурсий,
профессиональных проб на базе
СПО и предприятий города
Сарапула

Сентябрь
2024-май
2027 гг.

Участие в проектах <<Большая
переN{ена>>, <<Билет в будущее>,
кПроектория).

Сентябрь
2024-май
2027 rг.

Организация <ТIТколы | Сентябрь
вожатого) в pal\4кax внеурочной ] 2024-июнь
деятельности. ] 2027 гг.

Реализация в школе целевой
модели функционирования
психологической службы для
ранней профориентации
обучающихQя

Сентябрь2
024 -

май2025
гг.

октябрьСете вое взаимодействие

Нацичие договоров с
образовательными

учреждениями СПО и
предприятиями
города Сарапулапо
профориентации
Количество кJIассов и
обучаюrцихся,
вовлеченных в
проекты.
количество
обучаюшlихся,
занять]х в кшколе
вожатого) и
прошедших практику
в flОЛ кРадуга РДШ)
количество
обучающихся,
прошедших
диагностику по
профориентации.
количество
обучающихся,

Пермякова Е.Г.,
зам.дир. по ВР

Обучающиеся

Роматrова О.А.,
зам. дир. по

увр
Фардеев В.И.,

советник
директораКрасн
оперова О.А.,

начальник ЩОЛ

Сьтрцова Л.В.,
педагог-
психолог

Обучающиеся
Классные
руководи

тели

Обl,чающиеся

Иванова Е.В.,
директор
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БПОУ УР <Сарапульский
колледя( социально-
педагогических технологий и
сервиса)) по рабочил,t и
педагогическим специальностям

Работа с родителяп,tи <Помощь
детям в выборе профессии >

Внеурочная деятельность: курс
кРоссия * мои горизоIlты))

2024 г.

Октябрь
2024 г.

2024-2027
гг.

получаюших
первую профессию

количество
родителей,
вовлеченных в
мероприятия
школы по
профориенации
количество
старшеклассников-
участников проекта
и количество
проведенных
занятий

Пермякова Е.Г.,
за\,I. дир. по ВР

Роп.tанова ОА.,
зам.дир. ро УВР

обеспечитьпсихол
огическийкомфорт
обучаюrцихсявуро
чнойи внеуро.rной
деятельности

Пси холого-педагогическое
соп рово}кдение о бучаюlцихся
родителей

Работа Совета профилактики, ППк.

Работа Совета родителей, Совета
отцов, Совета обучаюrцихся и
ученического сtlмоуправления
по вопросам образования и
воспитания, общественному
соуправлению.

Организация индивидуа,тьной и
групповой подгото вки обучаюшихся
к олимпиадаN4, конкурсам,
соревнованиям.

Вовлечение обучающихся
{вижение Первых,
волонтерское движение

Сентябрь
2024-июнь

2027 гг.

Сентябрь
2024-май
2а25 гr.

Сентябрь
2024-май
2025 гг.

Сентябрь
2024-май
2025 гr.

Постоянно

планов
педагога-

Нал и чие
работы
психолога,
соцпедагога,
учителя-
дефектолога,
Совета
профилактики,
ППк,
планов
индивидуальной
работы с
обучающимися
учителей
предметников и
классных
руководителей.
Щоляобучающихся
,демонстрир}тощи
хположительн}.юд
инамикувосвоении
образовательнойп

Гоголева Г.М.,
зал,{. дир. по

увр,
Пермякова Е.Г.
зам. дир. по ВР

Гоголева Г.М.,
зам. дир. по

увр,
Пермякова Е.Г.
зам. дир. по ВР

Педагоги,обуч
ающиеся

Администраци
я, педагоги,
родители,

обучающиеся

Педагоги,роди
тели,

обучающиеся
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кадрами (педагог-
психолог, логопед,
дефектолог)

соответствии с
индивидуальными
потребностями детей с ОВЗ на
основании заключения Пмпк и
ипср

(педагог-психолог,
логопед, дефектолог)

Организовать
повышение
квалификации
педагогов по
вопросам обучения
детей с ОВЗ

Проведение семинаров,
организация курсов по освоению
педагогами технологий по
обучению детей с ОВЗ и знакомство
с инклюзивными практиками

Семинар по обмену опытом по
работе с детьми с ОВЗ совместно с
МБоУ (СоШ ЛЪ25)

Август
2024-
май

2027гг.

Апрель
2024 т.

Количество педагогов,
повысивших
квалификацию овопросам
обучения детей с ОВЗ,

Количество педагогов,

участвовавших в
семинарах по обмену
опытом

Гоголева
г.м.,

зам.дир. по
увр

Иванова Е.В.,
директор

Педагоги,
работаюшдие с
детьми с ОВЗ

Педагоги
школы Т7 и 25

3. учитЕлъ. школьнАя комАндА

Задача Мероприятие Сроки
реализаци

и

Показатели реализации ответственные участники

Повысить
категорийность
IIедагогов

Сеплинар по знакоNlству учителей
с нормативно-правовой базой.

.Щекада качества.

Стимулирование участияпедагогов в

мунициI1альныхконкурсахисоциальн
о-
значимыхпроектах.

Май 2024
г.

Ноябрь
2024 r.

Август
2024-
июнь

Количество rrедагогов,
показавших открытые
уроки коллегам и

родителям обучаюrцихся
и посетивших открытые
уроки коллег в рамках
!екады качества.
Количество педагогов,
полуlIивших высшую и
первую категории.

Гоголева Г.М.
зам. дир. по

увр
Руководители

поу
Малова Е.А,

Романова о.А.
Красноперова

о.А.

Иванова Е.В.,

Педагоги
школы

Педагоги
школы,

родители
обучаюrцихQя

21
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202] rr. директор

Проана_ltизировать
дефициты в
предметных и
методических
компетенциях
педагогов по
географии,
обществознанию,
математике,

физике,
информатике,
начальных классов

Организация N,{ониторинга и
выявление дефицитов в
предметных и методических
компетенциях педагогов по
географии, обществознанию,
математике, физике,
информатике, начаJIьных классов.

Составление плана работьт над
индивидуал ьной плетодической
темой.

Подбор курсов

Сентябрь
2024 г.

Октябр

2024 г.

Октябрь
2О24 г.

Количество педагогов,
иNIеlощих план работы
над индивидуапьной
1\4етодической темой.
составленнътй в
контексте въUIвленных
дефицитов,
иреализуотеговпракти
ческойдеятельности
(иом)

Количество педагогов,
прошедших курсовую
подготовку

Ропланова О.А.,
руководитель

поу

Романова О.А,,
руководитель

п()у

Гоголева Г.М.,
заN4. дир. по

увр

Учителя*
предметники
Руководители

поу

Учителя-
предметники

Учителя-
предметники

0рганизовать
участие
педагогов в
конкурсах
профессионально
го мастерства,
курсах
повышения
квалификации, в
практико-
ориентированных
семинарах в

рамках
реализации
индивидуальных
образовательных
маршр}тов

Курсовая подготовка педагогов по
формированию функциональной
грамотности.

Проведение педсовета ITo

обобшению оiIыта педагогов по
формированию функциональной
грамотности.

Участие в семинаре школы -
партнера МБОУ (СОШ ЛЬ25).

Пополнение виртуального
методического кабинета в сети
Интернет методическими и
дидактическими материа,лаN{и.

2024-
2025 гг.

Ноябрь
2024 г.

Щекабрь
202З r.

2024-
2025 rr.

Количество педагогов,
повысивших
квалификацию.
Количество педагогов,
участников педсовета и
семинаров.
Количество педагогов,
демонстрирliющих в
своей работе
актуаJтьные практики,

полученные на курсах
повышения
ква,тификации,
семинарах по обмену
опытом.
Количество участников
и победителей

Гоголева Г.М.,
зам. дир. по

увр,

Руководитель
Методсовета
Малова Е.А.

CoKolloBa Ф.А.,
директор МБОУ

(СоШ лЬ25)

Руководители
поу

Малова Е.А,

Руководители
поу

Педагоги

Руководители
поу

Педагоги

Руководители
поу

Педагоги
школы 17 и 25

Педагоги

22

t



(иом) конкурсов
профмастерства.

Романова О.А.,
Красноперова

о.А.
Актуалilзировать
школьн},ю
модель
методической
службы и
организовать ее

деятельность по
повышению
предметной и
методической
компетентности
педагогоi] через
систему
наставничества
((учитель-

учитель)

Разработка локаJtьных нормативных
актов по наставничеству

Назначение куратора по
наставничеству педагогов

Ведеtлие базы наставников
наставляемых

Привлечение студентов СПО и ВПО
на практику с последующим
трудоустройством в школе

Авц,ст
2024 г.

Авц,ст
2024 г.

2024-2027

2024-2027
гг.

Разработана актуальнаlI для
школы карта посещения
урока <Анализ
современного урока)

Количество педагогов,
являющихся наставниками
и наставляемы1\4и

наличие планов поtsышения
предметной и методической
коN{петентности ilедагогов

Наличие договоров с БПОУ
УР <Сарапульский колледж
социаJIь но- педагогических
технологий и сервиса) и
ГИIТУ имени В.Г. Короленко

Иванова Е.В.
директор

Иванова Е.В.,
директор

Руководители
поу

Малова Е.А,
Роп,rанова О.А.,
Красноперова

о.А.
Иванова Е.В.,

директор

Педагоги

Администраци
я шIколы

Педагоги

Студенты
педагогически
х колледжей и

вузов

L

2з


